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Journée d’étude AFNOR/BnF 
Avec le soutien du Ministère de la Culture et du  

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche 

 

Vendredi 27 juin 2025, 9h-16h30 

Paris, Bibliothèque nationale de France 

Site François-Mitterrand – Petit Auditorium 

La Culture du risque, une affaire collective :  
la normalisation au secours du patrimoine  

Dans un contexte où les cyber attaques contre les services publics se multiplient, où les 
menaces terroristes obligent à maintenir une vigilance constante et où les aléas climatiques, 
comme récemment à Mayotte, se multiplient, endommageant gravement habitations 
privées et structures publiques, on assiste désormais à un accroissement des risques sur 
notre territoire même, s’ajoutant aux évènements plus habituels comme incendies ou vols. 
Dans cet environnement multi-factoriel, la traditionnelle distinction entre sécurité et sûreté 
tend à s’effacer, rendant indispensable de penser la préservation du patrimoine plus 
globalement autour d’une problématique de gestion de risque.  

Suite au constat dressé par l’Inspection générale de l’Enseignement supérieur et de la 
recherche (IGESR), cette nécessité d’anticiper le risque via des PSBC, quelle que soit la 
structure ou le territoire, a été réaffirmée comme une priorité interministérielle. La norme 
ISO 21110 sur les plans d’urgence, en révision en 2025, vient étayer ces dispositifs 
réglementaires.  

Mais normes et règlements, pour être efficients, impliquent une appropriation collective et 
la collaboration de différents corps de métiers, engagés dans la préservation du patrimoine.  

Au-delà des enjeux et de l’état des lieux sur les outils, cette journée AFNOR-BnF entend 
illustrer comment se construit collectivement une culture du risque au service et - parfois- 
au secours du patrimoine. 

 
  

https://www.afnor.org/


   

Association Française de Normalisation 

11, rue Francis de Pressensé, F – 93 571 La Plaine Saint Denis cedex 

https://www.afnor.org – SIRET 775 724 818 00205  2/3 

PROGRAMME 
09:00 Accueil 
  

09:30 Actualités de la normalisation en Information et documentation 

 

 

Animée et présentée par Frédérique JOANNIC-SETA, présidente de l’AFNOR/CN 46  

et Grégory MIURA, président de l’ISO/TC 46  

 

10:00 Session introductive 

 

Animée et présentée par Frédérique JOANNIC-SETA, présidente de l’AFNOR/CN 46  

et Marie DE LAUBIER, bibliothèque nationale de France 

Bruno RICARD*, Ministère de la Culture 

Marie-Hélène KOENIG, bibliothèque nationale de France 

Claire GIORDANENGO, école normale supérieure de Lyon  

Colonel Hubert PERCIE DU SERT, Ministère de l'Intérieur  

 

11:15 Pause  
  

11:30 Session 1 : L’outillage normatif face aux risques  

 

Animée et présentée par Marie-Odile ILLIANO, Ministère de l'Enseignement 
Supérieur et de la Recherche 

et Isabelle DUQUENNE, Ministère de l'Enseignement 
Supérieur et de la Recherche 

Pierre-Jean RIAMOND, Ministère de la Culture 

Thi-Phuong NGUYEN, Ministère de la Culture 

Céline ALLAIN, bibliothèque nationale de France 

 

12:30 Pause déjeuner 
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14:00 Session 2 : Le collectif - les acteurs et leur interaction 

 

Animée et présentée par Céline ALLAIN, bibliothèque nationale de France 

et Xavier BLONDEAU, bibliothèque nationale de France 

Caroline CHEVALIER, université de Rennes II 

Maxence HABRAN*, Ministère de la Culture 

Bénédicte CADALEN, Ville de Paris 

 

15:15 Pause  
  

15:30 Session 3 : Les impacts d’une guerre numérique   

 

Animée et présentée par Dominique NAUD, Ministère de la Culture 

et Vladimir TYBIN, bibliothèque nationale de France 

Emmanuel LABORDE, Ministère de la Culture 

 

16:15 Conclusion autour de la résilience des institutions patrimoniales  

 par Magali REGHEZZA-ZITT, Cour des Comptes 

*NB : Interventions sous réserve de modifications ultérieures. 
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